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DOBRY START WLASNEJ SPOLKI

Czy to dla mnie?

Od pierwszej decyzji
do uporzadkowanego startu

Prostym jezykiem. Z przyktadami.
Z kartami pracy i szkicowanymi ilustracjami.
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01 / Najpierw decyzja. Potem formularz.

Nie musisz zna¢ wszystkich odpowiedzi, aby zaczg¢ przygotowania.

Czy ten poradnik jest dla Ciebie?

Rozwazasz spotke, ale obawiasz sie uchwat, uméw i ksiegowosci? Zadania mozna podzieli¢ miedzy
specjalistow. Przed startem trzeba jednak ustali¢, kto za co odpowiada i co obejmuje jego wynagrodzenie.

Nie musisz samodzielnie sporzgdza¢ kazdego dokumentu. Powinienes natomiast rozumie¢, do czego on
stuzy i kto go przygotuje. Na przyktad ksiegowa moze przekaza¢ dane do rozliczenia zysku, a prawnik
sprawdzi¢ tres¢ uchwatly i sposob jej podjecia. Twoim zadaniem pozostaje $wiadomie zatwierdzi¢
ustalenia.

Trzy rozsadne wyniki rozmowy

Zaktadam spotke teraz; najpierw uzupetniam plan; na tym etapie wybieram JDG. Kazda z tych decyzji
moze by¢ dobra. Nie istnieje jeden poziom przychoddéw, przy ktorym spotka zawsze wygrywa.

Nie traktuj odtozenia rejestracji jako porazki. Jesli nie znasz jeszcze kosztow albo nie uzgodnites zasad ze
wspolnikiem, kilka dni przygotowania moze oszczedzié¢ wielu pdzniejszych zmian. Dobra decyzja powinna
odpowiadac na pytanie: jak firma bedzie dziatata w zwyktym miesigcu?

Co znajdziesz dalej?

Najpierw ocenisz, czy spotka pasuje do Twojego biznesu. Nastepnie przejdziesz przez odpowiedzialnosc,
budzet, podatki, ustalenia wspdlnikéw i rejestracje. Dalej poznasz zasady pracy z dokumentami i
ksiegowa. Na koncu znajdziesz plan 30 dni, karte konsultacji i zrodta.

Czytaj rozdziaty po kolei, ale od razu notuj kwestie dotyczace Twojej sytuaciji. W czesci o pienigdzach
zapisz wiasne kwoty. W czesci o wspdlnikach zaznacz sprawy, ktérych jeszcze nie omoéwiliscie. Z tymi
notatkami przyjdz na rozmowe - nie potrzebujesz fachowego stownictwa.

Zacznij od wiasnych liczb

Opisz ustugi lub towary, klientéw, przychody, koszty i kwote potrzebng na zycie. To lepszy punkt
wyjscia niz znaleziony w internecie ,sposob na najnizszy podatek”.
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Rozmowa, ktéra porzadkuje start

Nie musisz zna¢ nazw formularzy. Opowiedz, co chcesz robi¢ i czego sie obawiasz.

Co chce sprzedawac?

Jakiego wsparcia potrzebuje najbardziej?

Co musze ustali¢ przed rejestracjq?
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02 / Spoétka czy JDG?

Forma prawna ma stuzy¢ Twojemu biznesowi.

Kiedy rozwazy¢ spotke

Planujesz biznes ze wspolnikiem, inwestora lub pozostawianie zyskow na rozwoj. Wazne mogg by¢ tez
ryzyko kontraktéw i oddzielenie majgtku spotki od majgtku wspolnikow. Korzysci zestaw z obowigzkami
zarzadu. [1]

Przyktad: planujesz wieksze zamowienia, kupujesz sprzet i chcesz rozwija¢ firme przez kilka lat. Spétka
moze pomoc uporzgdkowac wiasnosc i wspotprace. Nie oznacza to jednak, ze sama nazwa formy prawne;j
usuwa ryzyko. Nadal potrzebujesz dobrych umoéw, kontroli ptatnosci oraz odpowiedzialnego zarzadu.

Kiedy szczegodlnie uwazaé na koszty
Testujesz maty biznes, dziatasz sam i niemal caty zarobek wydajesz prywatnie. Porownaj catkowity koszt
ksiegowosci, rozliczen i wyptat z wariantem JDG. Sam procent CIT nie wystarczy.

Popros o poréwnanie dla tych samych zatozen. W obu wariantach wpisz identyczng sprzedaz, wydatki i
kwote potrzebng na zycie. Dopiero potem poréwnaj podatki, sktadki, obstuge i formalnosci. Porownywanie
najlepszego wariantu spétki z najgorszym wariantem JDG daje mylacy wynik.

Anna: pierwsze studio ustugowe

Anna nie zna jeszcze liczby klientéw. Przygotowuje wariant bazowy i wariant trzech stabszych miesiecy.
Dopiero po poréwnaniu pieniedzy pozostajgcych prywatnie podejmuje decyzje.

Anna zapisuje nie tylko oczekiwany zarobek, lecz rowniez czynsz, programy i prywatny budzet. Pyta
ksiegowa: co sie stanie, jesli przez dwa miesigce zarobie potowe planowanej kwoty? Dzieki temu widzi,
czy wybrana forma pasuje takze do gorszego okresu.

Marta i Piotr: wspoélny produkt

Jedna osoba wnosi finansowanie, druga technologie. Potrzebujg ustali¢ prawa do produktu, prace,
wynagrodzenia i zasady odejscia. Podziat udziatéw po 50% nie rozwigzuje tych tematow.

Marta i Piotr ustalajg, kto odpowiada za sprzedaz, kto tworzy produkt i kto podejmuje decyzje finansowe.
Omawiajg réwniez sytuacje, w ktérej jedna osoba przestaje pracowac. Takie ustalenia trzeba przetozy¢ na
odpowiednie dokumenty, a nie pozostawi¢ w ustnej obietnicy.

Pytanie kontrolne

Czy akceptujesz osobny budzet spotki, formalne decyzje i regularne przekazywanie dokumentow?
Jezeli nie, najpierw dopracuj organizacje. Przyktady sg fikcyjne.
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03 / Wspolnik i zarzad: dwie role

Jedna osoba moze petnic obie role, lecz obowigzki sg rézne.

Wspolnik
Posiada udziaty i prawa wtascicielskie. Co do zasady nie odpowiada za zobowigzania spotki. Osobiste
poreczenie lub inne podstawy odpowiedzialnosci wymagajg odrebnej oceny. [1, art. 151]

Mozna by¢ wtascicielem udziatéw i nie zajmowac sie codziennym prowadzeniem firmy. Mozna tez by¢
cztonkiem zarzgdu bez udziatéw. Kiedy jedna osoba jest i wspdlnikiem, i prezesem, powinna pamietac, w
ktorej roli podejmuje konkretng decyzje.

Zarzad

Prowadzi sprawy spotki i jg reprezentuje. Przy bezskutecznej egzekucji przeciwko spotce mozliwa jest
odpowiedzialnos¢ cztonkdéw zarzadu na zasadach art. 299 KSH, z przewidzianymi w ustawie przestankami
uwolnienia sie od niej. [1]

Zarzad podpisuje umowy i podejmuje biezgce decyzje. Dlatego nie warto przyjmowac funkcji tylko po to,
aby ,pomoéc znajomemu”, bez dostepu do dokumentéw i informacji o firmie. Przed zgodg na takg role
wyjasnij, jak bedziesz kontrolowac jej sytuacje.

Kontrola na co dzien

Ustal, kto monitoruje ptatnosci, zalegto$ci i korespondencje. Przy problemach z regulowaniem zobowigzanh
potrzebna jest szybka analiza prawna i finansowa, a nie oczekiwanie na roczne sprawozdanie.

Przygotuj prosty raport: ile pieniedzy mamy, ile trzeba zaptaci¢ w najblizszych tygodniach i kto zalega nam
z ptatnoscig. Jesli brakuje srodkéw, ustal dziatania od razu. Nie wystarczy zatozy¢, ze kolejny klient
rozwigze problem.

Ksiegowa nie zastepuje zarzadu

Biuro moze prowadzi¢ rozliczenia i dostarcza¢ raporty. Zarzagd musi je odbiera¢ i reagowac. Zlecajac
ksiegowos¢, nie przenosisz wszystkich swoich obowigzkéw na biuro.

Ustalcie, kto odbiera wiadomosci z biura i w jakim terminie odpowiada. Jezeli ksiegowa prosi o umowe lub
wyjasnienie wydatku, brak odpowiedzi moze utrudni¢ prawidtowe rozliczenie. Wspotpraca wymaga
dziatania obu stron.

Nie tylko saldo konta

Co miesigc sprawdzaj wynik, gotéwke, naleznosci, zobowigzania i podatki. Ksiegowy zysk nie musi
oznaczac¢ srodkow dostepnych do wyptaty.
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04 / Budzet startu bez niespodzianek

Kapitat zaktadowy to nie caty koszt uruchomienia spotki.

Kapitat
Minimum wynosi 5000 zt. To majatek spofki, a nie optata urzedowa ani prywatna rezerwa witasciciela.
Zaplanuj dodatkowo srodki na zakupy i pierwsze miesigce. [1, 2]

Kapitatu nie nalezy liczy¢ dwa razy: jako kosztu, ktory znika, oraz jako dodatkowej gotéwki do wydania.
Jezeli jest dostepny i stuzy finansowaniu dziatalnosci, uwzglednij go po stronie srodkéw spotki. Oddziel
optaty za zatozenie od pieniedzy, ktére firma ma na zakupy.

Jednorazowo

W budzecie uwzglednij optaty rejestrowe, ewentualnego notariusza, przygotowanie umowy, podpisy i
wdrozenie ksiegowosci. Aktualne kwoty potwierdz przed ztozeniem wniosku.

Zbierz pisemne wyceny. Sprawdz, czy cena obejmuje samo przygotowanie wniosku, czy takze poprawki i
odpowiedz na wezwanie. Zapytaj rowniez, czy podana kwota jest netto czy brutto. Dzieki temu poréwnasz
rzeczywisty zakres ustug.

Co miesigc i co rok

Popros o zakres ceny: ksiegi, VAT, pracownicy, zagranica, rozliczenia zarzadu i sprawozdanie. Dodaj
bank, adres, oprogramowanie, pomoc prawng oraz ewentualne ubezpieczenie.

Niska miesieczna cena nie musi obejmowaé wszystkiego. Rozliczenie pracownikéw, transakciji
zagranicznych lub sprawozdanie roczne mogg by¢ wyceniane oddzielnie. Popros o liste ustug
dodatkowych i sytuaciji, w ktérych wynagrodzenie biura sie zmienia.

Przykiad organizacyjny

Koszty state 2500 zt miesiecznie oraz zakupy 6000 zt oznaczajg 13 500 zt potrzebne na trzy miesigce bez
wplywow. Kwoty sg umowne, nie stanowig oferty KBR. Dodaj podatki, finansowanie i wtasne potrzeby.

Przygotuj tabele na kazdy miesigc: srodki na poczatku, wptywy, wydatki i saldo na koniec. Koszt moze by¢
poniesiony wczesniej niz zaptata od klienta. Wtasny budzet prowadz osobno - rodzina réwniez potrzebuje
pieniedzy w okresie rozruchu.

Sprawdz ptynnos¢

Policz rowniez scenariusz, w ktérym sprzedaz startuje pézniej, a klient ptaci po 60 dniach. Nie
finansuj prywatnych wydatkéw przypadkowymi przelewami z rachunku spofki.
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05 / Podatki i pienigdze wspolnika

Poréwnuj to, co zostaje po wszystkich rozliczeniach.

CIT nie konczy kalkulaciji
Standardowo CIT wynosi 19%; 9% dotyczy okreslonych dochoddw po spetnieniu warunkow i limitéw. Nie
kazda nowa spotka ma do tej stawki prawo. Sprawdz takze dtugosé pierwszego roku podatkowego. [3]

CIT to podatek rozliczany przez spétke. Nie jest tym samym co podatek wiasciciela od otrzymanych
pieniedzy. Najpierw trzeba ustali¢ wynik i zasady opodatkowania spétki, a nastepnie sposob przekazania
srodkéw osobie fizycznej.

Dywidenda: drugi etap
W typowym krajowym przypadku wyptaty osobie fizycznej dochodzi 19% PIT. Przy 100 000 zt dochodu,

CIT 9% i wyptacie catego pozostatego zysku: CIT = 9000 zi, PIT = 17 290 zI, do wspdlnika = 73 710 zl.
Przy CIT 19% pozostaje 65 610 zt. To uproszczenie bez ulg i sytuacji szczegdlnych. [3, 4]

W przyktadzie najpierw odejmujemy CIT od 100 000 zi, a PIT liczymy od pozostatej kwoty. Nie dodajemy
po prostu stawek 9% i 19%. Dywidenda nie jest tez zwyklym dowolnym przelewem co miesigc: wyptata
wymaga spetnienia warunkéw i wtasciwej decyzji.

Inne wyptaty wymagaja podstawy

Wynagrodzenie, zwrot wydatku lub rozliczenie umowy wymagajg rzeczywistej podstawy, wiasciwej
reprezentacji i dokumentdéw. Sam opis przelewu nie tworzy prawa do wyptaty.

Jesli kupites cos za prywatne srodki dla firmy, nie rob zwrotu bez dokumentéw. Przekaz ksiegowej dowod
zakupu i wyjasnij cel. Podobnie wynagrodzenie za prace na rzecz spofki trzeba wczesniej uporzgdkowac:
za co jest ptacone, na jakiej podstawie i jak je rozliczyc.

ZUS i inne warianty

Wspdinik jednoosobowej spétki z 0.0. ma obowigzki ubezpieczeniowe, ktérych zakres zalezy takze od
innych tytutéw. Spdtka nie oznacza automatycznie braku ZUS. Zapytaj rowniez o warunki estoriskiego CIT.
(3, 3]

O sktadki zapytaj przed rejestracjg, szczegdlnie gdy masz etat, emeryture albo inng dziatalnos¢. Nie kopiu;j
rozwigzania kolegi. Estonski CIT réwniez wymaga odrebnego sprawdzenia - m.in. sposobu dziatania spotki
i planowanych wyptat. Sama atrakcyjna nazwa systemu nie wystarczy.

Na konsultacji

Poréwnaj srodki prywatne, zysk pozostawiony w firmie, sktadki, podatki i koszty obstugi. Ustal
sposob wyptat przed pierwszym przelewem.
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Finanse firmy
w 30 minut.

Raport, rozmowa, konkretne dziatania.

Oddziel budzet spotki od prywatnych potrzeb wspdinika.

Srodki spotki na poczatek:

State wydatki spo6tki miesiecznie:

Prywatne potrzeby miesiecznie:

Jak i na jakiej podstawie bedg wyptacane srodki?
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06 / Zanim zostaniecie wspolnikami

Najtrudniejsze ustalenia zrébcie przed podpisaniem umowy.

Wktady i praca
Kto daje pienigdze, sprzet lub prawa? Kto pracuje i za jakie wynagrodzenie? Udziaty i codzienna praca to
odrebne tematy. Spisz zadania i oczekiwane rezultaty.

Nie utozsamiaj wartosci wkiadu z liczbg przepracowanych godzin. Jedna osoba moze wnies¢ pienigdze, a
druga wykonywaé codzienng prace. Trzeba ustalic, jak te elementy wptywajg na udziaty, wynagrodzenie i
oczekiwania wobec kazdej osoby.

Decyzje i impas
Ustalcie, kto podpisuje kontrakty i jakie wydatki wymagajg wspolnej zgody. Przy podziale 50/50 zaplanujcie
sposob rozwigzywania sporow.

Przyktad: jeden wspdlnik chce kupi¢ samochdd, drugi woli zatrudni¢ pracownika. Zanim pojawi sie spor,
ustalcie zasady akceptacji wiekszych wydatkow. Prawnik pomoze oceni¢, ktére ustalenia powinny znalez¢
sie w umowie spétki, a ktére w innych dokumentach.

Odejscie wspdlnika

Omoéwcie wycene udziatdw, sprzedaz, wejscie inwestora, chorobe i $mieré. Prawnik powinien dobrac
postanowienia oraz forme dokumentéw - sama notatka nie zawsze zapewni oczekiwany skutek.

Rozmowa o rozstaniu nie oznacza braku zaufania. To plan awaryjny, podobnie jak ubezpieczenie.
Zapytajcie, skad wezmie sie cena udziatéw i kto bedzie mogt je kupi¢. Bez wczesniejszych zasad zwykta
zmiana zyciowa moze zablokowac¢ firme.

Wiasnosé produktu

Sprawdzcie, do kogo nalezg domena, program, marka i materiaty. Stworzenie czegos$ przez wspolnika nie
oznacza automatycznego przeniesienia praw na spotke.

Spiszcie liste najwazniejszych zasobdw. Przy kazdym wskazcie wiasciciela i podstawe korzystania przez
spotke. Dotyczy to rowniez zdjec, projektdw, kont internetowych i licencji. Przekazanie hasta nie jest tym
samym co prawne przeniesienie uprawnien.

Brief dla prawnika

Jedna kartka: wkiady, udziaty, role, wynagrodzenia, decyzje, prawa do rezultatéw i scenariusz
rozstania. To dane do przygotowania umowy, nie jej zamiennik.
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07 / Rejestracja: dobierz wlasciwg droge

S24 i umowa notarialna odpowiadajg na rézne potrzeby. [1]

S24

Wykorzystuje systemowy wzorzec umowy i ograniczony wybor postanowien. Na etapie zaktadania w tym
trybie wktady sg pieniezne. Przygotuj dane oraz obstugiwane podpisy wszystkich wymaganych osob.

S24 jest praktyczne wtedy, gdy wzorzec odpowiada rzeczywistym ustaleniom. Jezeli potrzebujesz
nietypowych zasad miedzy wspdlnikami, nie wybieraj przypadkowego wariantu tylko po to, zeby skonczy¢
formularz. Najpierw wyjasnij, czy system pozwala osiggna¢ zamierzony skutek.

Notariusz i KRS/PRS

Indywidualna umowa lub wktady niepieniezne wymagajg odpowiedniej sciezki. Ustal tres¢ z prawnikiem i
notariuszem; po akcie wniosek rejestrowy sktada sie elektronicznie.

Notariusz sporzgdza dokument we wiasciwej formie, ale dane i decyzje trzeba przygotowaé wczesniej.
Przeslij projekt i liste pytan z wyprzedzeniem. Po podpisaniu aktu ustal, kto sktada wniosek rejestrowy i kto
odbiera ewentualne wezwania.

Dane do przygotowania

Nazwa, siedziba, adres, opis dziatalnosci i PKD, wspdlnicy, udzialy, kapitat, zarzad, reprezentacja i rok
obrotowy. Sprawdz prawo do lokalu oraz odbiér korespondenc;ji.

Siedziba to miejscowos¢, a adres wskazuje konkretne miejsce. Wyjasnij tez, gdzie faktycznie bedzie
wykonywana dziatalno$¢ i odbierana poczta. Opis dziatalnosci przygotuj zwyktymi stowami, a potem
dopasuj do niego wtasciwe kody.

Kontrola zakonczenia

Przeczytaj projekt, podpisz komplet dokumentéow, wyslij wniosek i zachowaj potwierdzenie. Nastepnie
sprawdz wpis oraz wezwania. S24 nie gwarantuje zakonczenia catej organizacji firmy w dobe.

Zachowaj dokumenty w jednym folderze. Odrdzniaj wersje roboczg, podpisany dokument i potwierdzenie
wystania. Gdy otrzymasz wezwanie do poprawki, zapisz termin i przekaz je osobie prowadzacej sprawe.
Nie zaktadaj, ze ktos inny juz je widziat.

Szczegoblna sytuacja

Jednoosobowej spotki z 0.0. nie moze zawigzac¢ wytgcznie inna jednoosobowa spotka z 0.0. Warto
sprawdzi¢ takze szczegdlne zasady czynnosci jedynego wspdlnika i zarzadu. [1]
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08 / Uchwaly i umowy: kto pomoze?

Podziel przygotowanie danych, ocene prawng, podjecie decyzji i podpis.

Biuro rachunkowe

Organizuje ksiegowos¢ i dane finansowe. Zapytaj, czy zakres obejmuje wsparcie organizacyjne przy
dokumentach rocznych oraz danych do uchwat. Prowadzenie ksigg nie jest automatycznie petng obstugag
prawnag.

Zadaj konkretne pytanie: ,Czy przygotowujecie projekty dokumentow, czy tylko dane finansowe do nich?”.
Zapytaj o zatwierdzanie sprawozdania, podziat zysku i archiwum uchwat. Odpowiedz powinna znalez¢ sie
w zakresie wspotpracy, nie tylko w rozmowie.

Prawnik i notariusz
Wazne kontrakty, umowe spofki i nietypowe uchwaty powinien oceni¢ prawnik. Przy wymaganej formie
potrzebny bedzie notariusz. Uzgodnij zakres oraz cene przed zleceniem.

Wazna umowa to np. kontrakt z wysokg karg, zobowigzanie na kilka lat albo umowa dotyczgca praw do
produktu. Ksiegowa moze oceni¢ sposdb rozliczenia, a prawnik tres¢ zobowigzan. Te dwie oceny
uzupetniajg sie.

Nie ma jednego kompletu dla wszystkich
Zatwierdzenie sprawozdania, podziat zysku czy powotanie petnomocnika wymagajg sprawdzenia
wiasciwego organu, trybu, wiekszosci i umowy spofki.

Uchwata jest formalnym zapisem decyzji odpowiedniego organu. Trzeba wiedzie¢, kto moze jg podjac i w
jakim trybie. Wzér z internetu moze dotyczy¢ innej umowy spdfki albo innej sytuacji. Uzupetnienie samej
nazwy i daty nie zapewnia poprawnosci.

Umowa z czlonkiem zarzadu

Nie podpisuj automatycznie po obu stronach. Art. 210 KSH okre$la szczegdlng reprezentacje, m.in. przez
rade nadzorczg lub petnomocnika powotanego uchwatg wspodlnikow. Dla jedynego wspodlnika bedgcego
jedynym cztonkiem zarzadu sg odrebne zasady. [1]

Przyktad: prezes chce wynajgc spofce swoj lokal. To nie jest zwykfa umowa z zewnetrznym kontrahentem.
Przed podpisaniem trzeba sprawdzic, kto reprezentuje spotke, jakie decyzje sg potrzebne i jak rozliczy¢
transakcje. Popro$ o weryfikacje przed pierwszg ptatnoscia.

Zamiast kopiowac¢ wzoér

Przekaz cel, strony, kwoty i terminy. Ustal kto podpisuje, czy potrzebna jest uchwata lub notariusz i
gdzie przechowujesz dokument.
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Karta dokumentu do sprawdzenia

Najpierw cel i ustalenia, potem wtasciwy dokument.

Cel i strony dokumentu:

Kwota, terminy i najwazniejsze ryzyka:

Kto przygotuje i sprawdzi tres¢?

Kto podpisuje i gdzie przechowujemy dokument?
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09 / Ksiegowosc¢ od poczatku

Regularny obieg dokumentéw daje zarzgdowi kontrole.

Przed pierwszym zdarzeniem
Spotka z o0.0. prowadzi ksiegi rachunkowe. Wybierz biuro, ustal dokumenty otwarcia, polityke
rachunkowosci i sposob opisu kosztéw. Mata sprzedaz nie zwalnia automatycznie z ksigg. [8]

Petne ksiegi opisujg nie tylko przychody i koszty, ale takze majatek oraz zobowigzania. Dlatego ksiegowa
potrzebuje wiecej niz zdje¢ faktur. Przydadza sie umowy, wyciggi, informacje o finansowaniu i o tym, co
spotka posiada.

Co tydzien

Przekazuj faktury, wyciagi i umowy. Wskaz cel zakupow i osobe zatwierdzajgcg. Oddziel dokumenty spofki
od prywatnych. Ustal wspdlne, bezpieczne miejsce przechowywania.

Przy fakturze dodaj krétki opis: do czego stuzyt zakup i kto go zatwierdzit. Dokumenty wysytaj ustalonym
kanatem. Jesli raz korzystasz z e-maila, raz z komunikatora, a raz przekazujesz papier, tatwo cos pomingc.

Co miesiac
Uzgodnij termin dokumentow, raport podatkéw i osobe zlecajgcg przelewy. Odbieraj informacje o wyniku i
zalegtosciach. Kto$ w zarzadzie musi na nig reagowac.

Ustal dzien, do ktérego przekazujesz komplet dokumentéw, oraz sposob zgtaszania spéznionych faktur.
Sprawdz, kto ma wykonac przelew podatku. Informacja z biura o kwocie nie oznacza, ze przelew zostat juz
Zlecony.

Corok

Standardowe terminy sprawozdania: sporzgdzenie do 3 miesiecy od dnia bilansowego, zatwierdzenie do 6
miesiecy i ztozenie dokumentéw do KRS w 15 dni od zatwierdzenia. Brak zatwierdzenia nie usuwa
obowigzku ztozenia w ustawowym trybie. [8]

Dla roku konczacego sie 31 grudnia standardowy plan obejmuje sporzgdzenie sprawozdania do konca
marca i zatwierdzenie do konca czerwca. Ustal podpisy wczesniej. Sprawozdanie, decyzje wspolnikéw i
wystanie dokumentéw do KRS to rézne czynno$ci, ktore trzeba skoordynowad.

Zapytaj o zakres ceny

Czy obejmuje sprawozdanie, CIT, wsparcie KSeF i rozliczenia zarzadu? Co jest dodatkowo
ptatne? Kto koordynuje podpisy oraz dokumenty roczne?
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Jeden dokument, jasna droga

Ksiegi rachunkowe.

Porzadek w finansach spétki.

% ‘ KBR CHOSZCZNO\:

Przekazanie faktury jest poczatkiem procesu, nie jego kohcem.

Kanat przekazywania dokumentow:

Termin oraz osoba odpowiedzialna:

Kto zatwierdza koszt i zleca ptatnos¢?

Jak potwierdzamy przyjecie dokumentu?
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10 / Po wpisie: obowigzki i terminy
Kazda sprawa potrzebuje osoby odpowiedzialnej i potwierdzenia.

CRBR

Bezptatne zgtoszenie elektroniczne zasadniczo w 7 dni od wpisu do KRS; przy liczeniu nie uwzglednia sie
sobdt i dni ustawowo wolnych. Ustal beneficjentéw oraz uprawnionego zgtaszajgcego. [6]

Beneficjent rzeczywisty to osoba fizyczna sprawujgca ostateczng kontrole wedilug zasad ustawowych. Nie
wpisuj automatycznie osoby, ktdra zajmuje sie korespondencjg. Przed zgtoszeniem ustal strukture
wiasnosci i podstawe wskazania danej osoby.

NIP-8

Co do zasady dane uzupetniajgce zgtasza sie w 21 dni od wpisu do KRS. Przy obowigzkach ptatnika
skfadek wystepuje krotszy termin - ustal go z ksiegowa przy starcie. Wpis nie zatatwia wszystkich danych
uzupetniajgcych. [7]

Formularz stuzy przekazaniu danych, ktérych nie zawiera sam wpis rejestrowy. Przygotuj informacje
wymagane w aktualnym formularzu i potwierdz je z ksiegowg. Jesli zatrudniasz od poczatku, wyjasnij
krotszy termin od razu, zamiast zaktadac, ze masz zawsze 21 dni.

PCC

Stawka od umowy spotki to 0,5% podstawy ustalonej weditug przepiséw. Przy samodzielnym rozliczeniu
deklaracje i zaptate wykonuje sie zasadniczo w 14 dni od czynnosci. Przy akcie notarialnym ustal
rozliczenie przez notariusza. [7]

PCC jest innym podatkiem niz CIT i VAT. Obowigzek moze pojawi¢ sie juz przy zawarciu umowy, zanim
firma zacznie sprzedawac. Ustal, kto przygotuje deklaracje i kto zaptaci. Nie licz podatku mechanicznie bez
sprawdzenia podstawy oraz dopuszczalnych odliczen.

Przed sprzedaza

Sprawdz VAT/VAT-UE, KSeF, e-Doreczenia, rachunek, e-Urzgd Skarbowy i petnomocnictwa. Przed
zatrudnieniem ustal zgtoszenia ubezpieczeniowe. Branza moze wymagac dodatkowych zezwoleh.

Nie kazde uprawnienie daje dostep do wszystkich systeméw. Ustal osobno dostep do faktur, deklaracji i
korespondenciji. Nie przekazuj ksiegowej swojego prywatnego hasta. Wykorzystaj wtasciwe uprawnienia i
zachowaj mozliwosc¢ ich odwotania.

Wazne

Plan 30 dni nie wydiuza zadnego terminu ustawowego. Wpisz konkretne daty do kalendarza i
zachowaj potwierdzenia zgtoszen.
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11 / Plan pierwszych 30 dni

Propozycja organizacji startu - dostosuj jg do terminéw ustawowych.

Przed rejestracja
Poréwnaj formy, uzgodnij role, budzet i umowe. Wybierz ksiegowos¢ oraz ustal obstuge prawng. Rezultat:
karta startu i lista kosztow.

Na koncu przygotowan powinienes wiedzie¢, kto prowadzi rejestracje, kto ksiegowo$é, a kto sprawdza
wazne dokumenty. Zapisz telefony kontaktowe i zastepstwa. Jesli zadanie nie ma wiasciciela, zwykle
odktada sie je na pdznie;j.

Dni 1-7 po wpisie

Sprawdz rejestr, uruchom korespondencje i rachunek. Wykonaj pilne zgtoszenia. Przydziel CRBR, PCC i
NIP-8 wraz z wtasciwymi datami. Rezultat: potwierdzenia i kalendarz.

Przy kazdym zgtoszeniu zachowaj potwierdzenie. Nie wystarczy informacja ,wystatem”. Sprawdz, czy
dokument zostat skutecznie ztozony i czy nie wymaga poprawki. Szybkie uporzgdkowanie dostepu i
korespondencji zmniejsza ryzyko przeoczenia wezwania.

Dni 8-14
Sprawdz pierwszy peiny obieg: faktura, wptyw, dokument kosztowy, opis i przekazanie ksiegowej. Ustal
akceptacje przelewéw. Rezultat: sprawdzony proces.

Nie uzywaj fikcyjnej sprzedazy jako testu. Mozesz przej$¢ proces na pierwszym rzeczywistym dokumencie
lub uzgodnionym przykiadzie szkoleniowym. Wazne, aby kazdy wiedziat, gdzie dokument trafia i jak
potwierdzi¢ jego przyjecie.

Dni 15-30

Omoéw raport i braki. Poréwnaj budzet z realnymi ptatnosciami. Ustal najblizsze rozliczenia. Rezultat: lista
zamknietych spraw i nastepnych krokow.

Zapytaj, co dziatato dobrze, a gdzie dokumenty utknety. Popraw jedng lub dwie najwazniejsze rzeczy:
termin, kanat albo odpowiedzialnos¢. Dobry obieg dokumentéw powstaje przez konsekwentne
wykonywanie prostych zasad, nie przez liczbe aplikaciji.

Prosty rejestr zadan

Zadanie | osoba | termin | status | potwierdzenie. Korzystaj z jednej listy zamiast szukaé¢ ustalen w
wielu wiadomosciach.
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Moja karta na pierwszg konsultacje

Zapisz najwazniejsze informacje. Dokumenty zawierajgce dane wrazliwe przekaz dopiero uzgodnionym
kanatem.

Pomyst, klienci i planowana data startu:

Wspdlnicy i podziat pracy:

Przychody, koszty oraz finansowanie na poczatek:

Pienigdze potrzebne prywatnie:

Pracownicy, zagranica, inwestor lub kredyt:

Umowy, prawa i majatek do uporzadkowania:

Trzy pytania, na ktére chce uzyskaé¢ odpowiedz:

KBR Choszczno | Pazdziernik 2026 | Wydanie 1.1 17



Kancelaria
Biegtych

Rewidentow
CHOSZCZNO

SPOLKA Z 0.0./ DOBRY START / PRZEWODNIK KBR

Zrodta i zakres poradnika

Informacje sprawdzone 7 pazdziernika 2026 r. Wydanie rozszerzone 1.1.

[1] Kodeks spotek handlowych: art. 151, 154, 157-158, 210 i 299
[2] Biznes.gov.pl: kapitat zakltadowy spétki z 0.0.

[3] MF: CIT - stawki i limity

[4] MF: przewodnik podatkowy inwestora

[5] ZUS: zbieg tytutéw do ubezpieczen

[6] MF: zgtoszenie informacji do CRBR

[7] MF: rozpoczecie dziatalnosci i NIP-8

[7]1 MF: PCC - obowigzki i rozliczenie

[8] Ustawa o rachunkowosci: art. 2, 52, 53 i 69

Jak korzystaé z poradnika

Przyktady i kwoty sg umowne. Materiat pomaga przygotowaé¢ decyzje i rozmowe, ale nie zastepuje
indywidualnej analizy ani sprawdzenia umowy. Nie obejmuje szczegotowo przeksztatcen, struktur
zagranicznych oraz branz regulowanych.

Szkicowane ilustracje sg materiatem pogladowym. Zakres pomocy kancelarii oraz udziat prawnika lub
notariusza wymagajg uzgodnienia przed zleceniem.
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Zacznijmy od Twojego pomystu
Mozesz przyjs¢ z pytaniem, a nie z gotowg decyzja.

Jesli nadal wahasz sie miedzy JDG a spoétkg, przygotuj karte z poprzednich stron. Opisz pomyst i wiasne
liczby. Wspdlnie ustalimy, jakie informacje oraz dalsze analizy bedg potrzebne.

Bezptatna pierwsza konsultacja

Uméw 20-minutowg rozmowe. Jej celem jest rozpoznanie potrzeb i ustalenie dalszych krokdw.
Szczegotowa analiza, przygotowanie dokumentéw oraz stata obstuga wymagajg odrebnego
ustalenia zakresu i ceny.

O co mozesz zapytac?

O poréwnanie form dziatalnosci, organizacje ksiegowosci, obieg dokumentéw i plan uruchomienia firmy.
Jesli potrzebujesz uchwat lub waznej umowy, powiedz o tym od razu. Ustalimy, ktére zadania dotyczg
obstugi ksiegowej, a ktére wymagajg udziatu prawnika lub notariusza.

UMOW BEZPLATNA PIERWSZA KONSULTACJE

Kancelaria Biegtych Rewidentéw Choszczno Sp. z 0.0.
ul. Wojska Polskiego 2A, 73-200 Choszczno

663 401 073 | kancelaria@wchoszcznie.pl
kancelaria.wchoszcznie.pl
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